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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

مطالبفهرست   

 

 شركت درباره : اول فصل

 8 ....................................................................................................................................شركت مورد در كلياتي  

 01 .............................................................................................................................................شركت سالنماي 

 00 ............................................................................................ شركت مديران و مديره هيأت اعضاي مشخصات 

 01 ..................................................................................................................................انساني نيروي اطلاعات

 01 .....................................................................................................................................شركت حقوقي محيط

 01 ........................................................................................................................................ سهامداران تركيب

 01 ........................................................................................... بهادار اوراق بورس در ديزل سايپا شركت جايگاه 

 08 ................................................................................................................................صنعت در شركت جايگاه

 01 .............................................................................................................كشور خودروي بازار در شركت جايگاه

 11 ............................................................................................................................................  تجاري شركاي

 مالي اطلاعات بر مروري : دوم فصل
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 11 ...........................................................................................................................تلفيقي مالي اطلاعات گزيده 

 11 .......................................................................................................................................تلفيقي مالي عملكرد 

  12 ...................................................................................................................................شركت مالي نسبتهاي

 فروش از پس خدمات و صادرات،كيفيت فروش، توليد، بر مروي : سوم فصل

 11 ..............................................................................................................................................توليد تكنولوژي 

 11 .............................................................................................................................. شركت محصولات معرفي 

 11 ..........................................................................................................................................گروه توليدات آمار   

 11 ..................................................................................................................................محصولات كيفيت نتايج 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 ريسك گزارش و راهبردي نظام : چهارم فصل

 11 ..........ت............................................................................................................................كشر راهبري نظام 

 10 ....................................................................................................................... شركت ريسك تحليل و تجزيه 

 11 ............................................................................................................................... شركت حسابرسي كميته 

  13 ...................................................................................................معاملات با اشخاص وابسته و تعهدات مالي 



  محصولات بهبود و توسعه طرحهاي بر مروري : پنجم فصل

 18 .............................محصول................................................................................................ توسعه هاي پروژه 

 11 ..................................................................................................................پلتفرم محصول توسعه هاي پروژه 

 

 مروري بر عملكرد حوزه مالي و اقتصادي : ششم فصل

  11 ................................................................................................مالي و اقتصادياهم عملكرد مديريت در حوزه 

 آتي برنامه و انداز چشم : تمفه فصل

 10 .............................................................................................................................................. 99 سال شعار 

  11 ........................................................................................................................................چشم انداز شركت 

 11 .................................................................................................................... 11شركت در سال  اصلي اهداف 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 مجمع عمومي صاحبان سهام

 سال براي شركت عمومي ضعو و  فعاليت گزارش بدينوسيله بهادار اوراق بازار قانون 45 ماده و1347 ماه اسفند مصوب ، تجارت قانون 232 ماده مفاد اجراي در

 .گردد تقديم مي ذيل شرح به موجود اطلاعات و مدارك ، سوابق بر پايه 11/01/0118 به منتهي مالي

 وضع خصوص در را اطلاعاتي و مالي بوده هاي صورت در شده ارائه اطلاعات بر مبتني ، مجمع مديره به هيأت سالانه هاي گزارش از يكي عنوان به حاضر گزارش

 تأكيد با باشد ، مي شركت عمومي وضع و عمليات درباره كه گزارش اين در مندرج اطلاعات اينجانبان نظر به .آورد مي فراهم مديره عملكردهيأت و شركت عمومي

 اطلاعات اين . است ارائه گرديده و شركت تهيه اساسنامه و قانوني مقررات با انطباق و شركت منافع جهت حفظ در و مديره هيأت عملكرد نتايج منصفانه ارائه بر

 گرديده گزارش ارائه اين در كافي و درست نحو به ، نمود بيني پيش توان فعلي مي موقعيت در كه حدي تا آينده در آنها اثرات و بوده هاي موجود واقعيت با هماهنگ

 رسيده مديره هيأت تأييد به  11/11/0111در تاريخ و  نگرديده حذف گزارش از ، شود مي كنندگان استفاده موجب گمراهي آن از آگاهي عدم كه موضوعي هيچ و

 . است
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

مديرهمشخصات اعضاء هيئت   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محمد حسن محمد زاده

 مدیر عامل و نائب رئیس هیئت مدیره

 31/02/1398تاریخ انتصاب اولیه : 

 محمد رضا آقايي مغانجوئي

 رئیس هیئت مدیره

 16/02/1398تاریخ انتصاب اولیه : 

 سيد بهلول حسيني

 عضو غیر موظف هیئت مدیره

 25/04/1398تاریخ انتصاب اولیه : 

 حميدرضا حنطه

 عضو غیر موظف هیئت مدیره

 21/03/1398تاریخ انتصاب اولیه : 

 عضو غیر موظف هیئت مدیره

 تاریخ انتصاب اولیه : 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بااره شرکتدر
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 كلياتي در مورد شركت

 0111ارديبهشت  1به منظور ساخت خودرو و متعلقات تاسيس و در شركت سايپا ديزل تحت نام شركت ايران كاوه ،  0111در سال 

جهت مونتاژ كاميون ماك ثبت و با موافقت وزارت اقتصاد در خصوص تاسيس كارخانه ساخت  1831در ادارة ثبت شركتها به شمارة 

 0118نه به محل فعلي خود در سال با انتقال كارخا.دستگاه كاميــون شــروع به فعـاليــت نمـود 111كاميون با ظرفيــت سالانه 

 توليد محصول ماك متوقف شد . 0113دستگاه در روز بالغ گرديد اما در سال  01توليد به 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طبق مصوبات مجمع عمومي  0120در سال . از كشور سوئد منعقد گرديد C.K.Dقرارداد خريد كاميون ولوو بصورت  0131در سال 

سازمان بورس بهادار تهران پذيرفته شده و در سال  در 0121اسفند ماه خاص به سهامي عام تغيير و درفوق العاده شركت از سهامي 

در سال .ريال مورد معامله قرار گرفت 011013براي اولين بار تعداد ده هزار برگ از سهام شركت از قرار هر سهم به قيمت  0121

و انواع تريلر از سوي وزارت صنايع دريافت گرديد . با انتقال  F12تگاه ولوو دس 81111پروانه تاسيس استفاده از ظرفيت سالانه  0121

 .شركت بعنوان صادر كننده نمونه انتخاب گرديد 0122از شركت زامياد در سال  NL12خط توليد كاميون
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 : و مراكز اصلي شركت تيموضوع فعال

ها و مالكيت صنعتي اداره ثبت شركت 11/11/0120 مورخ 3/2111 موضوع فعاليت شركت طبق آخرين اساسنامه ثبت شده به شماره

 تهران بشرح ذيل مي باشد :

 . توليد و ساخت انواع خودرو و متعلقات و انجام امور صنفي مربوطه 

 . ايجاد و نگهداري انبار لوازم يدكي و ساير ملزومات وسائط نقليه 

  وسايط نقليه ارتباط دارد .انجام هر گونه معامله اي كه به نحوي از انحاء با 

 .سرمايه گذاري يا مشاركت به صورتهاي ديگر در هر گونه شركت يا پروژه و فعاليت هاي ديگر 

 . همكاري و شركت در هر گونه مشاركت سهامي يا انواع ديگر موسسات تجاري 

 . انجام ساير اموري كه مربوط به هر يك از موضوعات فوق باشد 

 شركت فروش مديريت استقرار محل . است واقع )مخصوص كرج جاده( لشگري شهيد بزرگراه 01 متركيلو در اصلي شركت مركز 

 .باشد مي بزرگراه همين 11 در كيلومتر نيز
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 سالنماي شركت

 شركت ايران كاوهتاسيس شركت با نام  0111

 دستگاه در سال 111با ظرفيت مونتاژ كاميون ماك با  1831ر ادارة ثبت شركتها به شمارة شروع فعاليت شركت و در ثبت د 0111

 بالغ گرديددستگاه در روز  01توليد به  وانتقال كارخانه به محل فعلي خود  0118

 توليد محصول ماك متوقف شد 0113

 داز كشور سوئد منعقد گردي C.K.Dقرارداد خريد كاميون ولوو بصورت  0131

 طبق مصوبات مجمع عمومي فوق العاده شركت تغيير نام شركت از سهامي خاص به سهامي عام  0120

 اسفند ماهدرپذيرفته شدن شركت در سازمان بورس و اوراق بهادار تهران  0121

 گرفتريال مورد معامله قرار  011013براي اولين بار تعداد ده هزار برگ از سهام شركت از قرار هر سهم به قيمت  0121

 و انواع تريلر از سوي وزارت صنايع دريافت گرديد F12دستگاه ولوو  81111پروانه تاسيس استفاده از ظرفيت سالانه  0121

 شركت بعنوان صادر كننده نمونه انتخاب گرديد 0122از شركت زامياد در سال  NL12انتقال خط توليد كاميون 0123

 .انتخاب گرديدشركت بعنوان صادر كننده نمونه  0122

با توليد محصول بادسان و عقد قرارداد همكاري با  وزارت صنايع و معادن از  دستگاه انواع محصولات 011111پروانة بهره برداري  اخذ 0121

 سازمان پايانه ها

 انتخاب گرديد ، شركت بعنوان واحد نمونه صنعتي FH12توليد انبوه محصول با 0181

 به شركت FM9تكنولوژي توليد انتقال  0180

 دستگاه انواع محصولات 011111 با شكستن ركورد توليدوتغييرات عمده در ساختار خطوط توليد وايجاد سيستم رباتيك  0181

 كاميونهاي چيني و 3*1ميدلام  ، FH16  ،FM12همزمان با توليد محصولات جديد  انتخاب بعنوان واحد نمونه صنعتي براي دومين بار 0181

 دستگاه  31111دستگاه تريلر ( به  11111 تعديل كاوه به شركت سايپا و تعديل ظرفيت توليد ) واگذاري شركت ايران 0183

دريافت لوح تقدير نمونه و   دوره پياپي و صادر كننده 1مقام اول خدمات پس از فروش از موسسه بازرسي كيفيت و استاندارد ايران براي  0182

 از رياست محترم جمهور

 با نام ايراني البرز T375خط توليد كاميونهاي  راه اندازي 0188

 موفق به ثبت ركورد بيشترين مبلغ فروش از ابتداي فعاليت ميليارد ريال فروش ، 011011با عبور از مرز  0111

 ديشروع نما يياروپا يفهاخود را با طر تيفعال ميتحر يدوره طولان كيمجدداٌ و بعد از  ديموفق گردكه  يرانيشركت ا نياول 0111

 0112تا  0111ادامه همكاري با شركت ولوواز سال  0111

 با شروع دوباره تحريم هاي ظالمانه عليه شركت هاي توليدي و قطع همكاري  شركت ولوو با شركت سايپا ديزل 0112

  به دليل عدم تامين مالي بدون اقدام مانده بود بندرعباسكه مدتها در گمرگ  دستگاه محصولات اروپائي 111ترخيص  0118
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 مشخصات اعضاي هيئت مديره 

 اسامي اعضاي هياٌت مديره و نمايندگان آنها 

 سمت نام عضو قانوني نام نماينده عضوء قانوني
ميزان 

 تحصيلات

 محمد حسن
 محمد زاده

مديره هياًتمدير عامل و نائب رئيس  ستاره سفيران آينده  دكترا 

مديره هياًترئيس  واسپاري توسعه گستر برنا محمد رضا آقایی مغانجوئی  فوق ليسانس 

مديره هياًتعضو غير موظف  مركز تحقيقات و نوآوري صنايع خودرو سید بهلول حسینی   

مديره هياًتعضو غير موظف  تجارت الكترونيك خودرو تابان تاخت حمیدرضا حنطه   

مديره هياًتعضو غير موظف  توسعه سرمايه رادين    

  .گرديد رگزارب 98 سال در جلسه 11 مديره:  هيات جلسات تعداد

 اساس بر مديرعامل و موظف اعضاء و ساليانه مجمع صورتجلسه اساس بر هيأت مديره موظف غير اعضاء حضور حق:   مديره هيأت مزاياي و حقوق

 .گردد تعيين مي اصلي سهامدار هاي نامه آئين و ها سياست
 اسامي قائم مقام ، معاونين و مديران شركت 

 نام و

 نام خانوادگي
 سمت

 نام و

 نام خانوادگي
 سمت

 مدير حراست محمدرضا تخاوري قائم مقام مدير عامل در امور اجزائي محمود دهقان نژاد

 مدير حوزه مديريت بهمن اعظمي قائم مقام مدير عامل در امور بازايابي و فروش محمود گزيني

 مدير بازرسي رامين به بم زاده معاون توليد و خدمات فني نادر سلطان تويه

 مدير مطالعات وبرنامه ريزي راهبردي عليرضا اسلامي معاون اداري و توسعه منابع انساني حاجي رضا درويش پور

 مدير حسابداري مديريت محمود مددي معاون مهندسي و برنامه ريزي هومن رجائي زاده هرندي

 مدير حسابداري مالي محمد حسين احمدي معاون بازرگاني كوروش كمان كش

 مدير حسابرسي داخلي و ارزشيابي شركتها جوانشير شهباز معاون مالي و اقتصادي مهدي رمضان پور 

 مدير بازاريابي بهمن سيد احمدنيا معاون بازاريابي و فروش حسين ابراهيمي

و امور بين الملل تمدير ارتباطا بابك راك خواه  مدير حقوقي محمدرضا صالحي  

 مدير ارتباط با مشتريان شهريار غلامي مدير توليد جواد عباس نژاد كبودي

 مدير صادرات مهدي ترابي مدير طرح وبرنامه محمد تقي مسروري

 مدير برنامه ريزي سجاد سخائي مدير كيفيت علي پير كلخوران
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 اطلاعات نيروي انساني

 )اطلاعات نيروي انساني شركت اصلي ) بر حسب ميزان تحصيلات 

 

 نام و 

 نام خانوادگي

12پايان سال  18پايان سال    

 جمع زن مرد جمع زن مرد

 1 1 1 1 1 1 دكتري

 18 1 13 11 1 10 فوق ليسانس

112 111 18 181 ليسانس  18 210  

 011 1 011 011 1 011 فوق ديپلم

 103 1 101 111 1 118 ديپلم

 121 0 128 113 1 113 پايين تر از ديپلم

10112 12 01113 01110 13 01121 جمع  
 

 )اطلاعات نيروي انساني گروه ) بر حسب ميزان تحصيلات 

12تعداد پرسنل در سال شرح 18تعداد پرسنل در سال    

10112 01110 كاركنان شركت اصلي  

 176 175 كاركنان شركتهاي گروه

 1.450 1.496 جمع
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 )اطلاعات نيروي انساني شركت اصلي ) بر حسب سابقه كار 

سال 1كمتر از  شرح  
 01 _ 1بين 

 سال

 01 _ 01بين 

 سال

 11 _ 01بين 

 سال

 11بيش از 

 سال
 جمع

21 010 11 كاركنان شركت اصلي 4 111 31 01124 

 176 6 7 60 59 44 كاركنان شركتهاي گروه

 1.450 70 450 633 210 86 جمع

 

  حيط حقوقي شركتم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قانون تجارت

بسته نظارتي 

 بانك مركزي

قانون حمايت 

 از مصرف كننده

مقررات 

 استاندارد

مصوبات شوراي  

 واردات و صادرات

قانون ماليات بر 

 ارزش افزوده

مصوبات شوراي  

سياست گذاري 

 خودرو

قانون 

 مسئوليت مدني

قانون و دستور العمل  

اجرائي  بازار اوراق 

 بهادار

زيست  مقررات

 محيطي

قانون  ارتقاء 

كيفيت خودرو  

 وقطعات
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

  تركيب سهامداران

 نام سهامدار
11/01/0118  11/01/0112  

 درصد مالكيت تعداد سهام درصد مالكيت تعداد سهام

 01111 11011111111 11 297.899.000 توسعه گستر برنا

 01 13811111111 12 318.899.555 ستاره سفيران آينده

 01111 11111111111 11 300.000.000 توسعه سرمايه رادين

 01108 12112111111 8 209.800.876 تجارت الكترونيك خودرو تابان تاخت

 1 11111 0 4.392 مركز تحقيقات و نوآوري صنايع ايران

 11110 0101312311111 57 1.509.109.029 ساير اشخاص

 011 1131112011811 100 2.635.712.852 جمع

 

  11/01/0118تركيب سهامداران در تاريخ 

 

 

 

  

00%

01%

00%

8%
1%

12%

توسعه گستربرنا ـ سهامي خاص

ستاره سفيران آينده ـ سهامي خاص

توسعه سرمايه رادين ـ سهامي خاص

تجارت الكترونيك خودروتابان تاخت ـ سهامي خاص

مركز تحقيقات و نوآوري صنايع خودرو سايپا ـ سهامي خاص

(زير يك درصد)ساير اشخاص 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

  اوراق بهادار جايگاه شركت در بورس

 .است شده پذيرفته خكاوه نماد با نقليه وسائط گروه در تهران بهادار اوراق بورس در 0121شركت سايپا ديزل در اسفند 

 
 

 

 

 

 

  0118تا  0111سال روند بورس اوراق بهادار طي 

 نمود  دارائيهاي ثابت ارزيابي  تجديد مازاد محل از درصدي 1111اقدام به افزايش سرمايه ،ديزل شركت سايپا 0111  سال پايان در

 قانون تجارت قرار گرفت . 010ميليارد كماكان  مشمول ماده  11313ميليارد ريال به مبلغ  11011 مبلغ از سرمايه انجام افزايش با و

تا حدودي ميتوانست شرايط را بگونه اي ايجاد  المللي بين مطرح با خودروسازان ايران روابط بهبود و تحريمها رفع كنار در عوامل اين

 با توجه به در سالهاي گذشته شركت سايپا ديزل .باشد بهمراه داشته سهامداران براي را مناسبي بازدهي نماد  سايپاديزل  تا نمايد

 ديگر بار تا شد سبب توليد افزايش .يابد دست قبولي قابل به نتايج فروش و  مالي ، فني حوزههاي در توانست داخل توان و تجربه

 و دائما در حركت هاي زيگزاگي در نوسان بوده بطوريكه رفتار سهم داراي اصلاح قيمتي طولاني مدت و جهش هاي تند سايپا ديزل 

  گرديده بود.كوتاه بوده همين موضوع باعث جذب سرمايه زياد در سهم جهت نوسان گيري صرف نظر از بنياد سهم 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

  0118و  0112روند قيمت هر سهم در سال 
 

 

  سال اخير 1وضعيت معاملاتي سهام طي 

11/01/0118 شرح  11/01/0112  

هزار سهم _تعداد سهام معامله شده  311111038 110211011 

ميليون ريال _ارزش سهام معامله شده   0111111020 113011111 

 111 111 كل روزهاي معاملاتي بازار سرمايه

 010 111 تعداد روزهاي معاملاتي نماد خكاوه

ميليون ريال _سرمايه   113111201 113111201 

 

 

  

0133
0113

0381

1111

1311
1111

1011
0811

1111

1131

1111
1111

333 333 333 333
112

118

0111
0118 0111 0113

0113
0012

۰

۵۰۰

۱۰۰۰

۱۵۰۰

۲۰۰۰

۲۵۰۰

۳۰۰۰

۳۵۰۰

98سال  97سال
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

  جايگاه شركت در صنعت

  جايگاه شركت سايپا ديزل از توليد خودروي كشور 
 

 نوع محصول
0118 0112 

كل توليد داخل 

 كشور )دستگاه(

 درصد سهم 

 سايپا ديزل

كل توليد داخل كشور 

 )دستگاه(

 درصد سهم

سايپا ديزل   

%11 211 كشنده  11131 11%  

%01 102 باري  831 3%  

%01 111 كمپرسي  01181 1%  

%311 01110 كاميونت  11111 12%  

 
 

 
 
 
 
 
 

  سهم سايپا ديزل از توليد خودروي كشور 
  

11%

11%

01%
3%

01%
1%2%

12%

۰%

۱۰%

۲۰%

۳۰%

۴۰%

۵۰%

۶۰%

18سال  12سال

کشنده باری کمپرسی کامیونت
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

  سهم خودرو سازان از بازار خودروي كشور 
 

 كاميونت كمپرسي باري كشنده كل شركت

%11 سايپا ديزل  11%  1%  01%  3%  

%11 ايران خودرو ديزل  01%  12%  21%  01%  

%13 بهمن ديزل  1 03%  0%  12%  

%2 سيبا موتور  8%  1 1%  8%  

%1 ارس خودرو ديزل  01%  1%  1%  0%  

%1 ماموت  2%  1 0%  1 

%1 كاريزان خودرو  1 3%  1%  0%  

%01 ساير  1%  1%  3%  11%  

 

 

 

 

 

  0118درصد سهم شركتهاي خودرو ساز از كل بازار خودروي كشور در سال 

  

11

11

13

2

1
1

1

01 سایپا دیزل

ایران خودرو دیزل

بهمن دیزل 

سیبا موتور

ارس خودرو دیزل

ماموت

کاریزان خودرو

سایر
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 شركاي تجاري شركت
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مالیاطلاعات  مروری بر
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

  تا كنون  0111تغييرات سرمايه شركت اصلي از سال 
 

 محل افزايش سرمايه تغيير سرمايه سرمايه )ميليون ريال( تاريخ

0111 81   

0118 01181 01111%  آورده نقدي و مطالبات 

0120 11111 028%  آورده نقدي و مطالبات 

0122 011111 101%  آورده نقدي و مطالبات 

0121 131111 111%  آورده نقدي و مطالبات 

0181 321111 81%  آورده نقدي و مطالبات 

0180 0111111 011%  آورده نقدي و مطالبات 

0181 1111111 011%  آورده نقدي و مطالبات 

0181 3111111 011%  آورده نقدي و مطالبات 

0111 110111111 111%  آورده نقدي و مطالبات 

0111 113111201 1111% ارزيابي دارائيهاي ثابتتجديد    

 

   تغييرات سرمايه شركت خدمات فني رنا 
 

 سال
درصد مالكيت 

 سايپا ديزل

 افزايش سرمايه)ميليون ريال(
 درصد افزايش سرمايه

 به از 

0113 011%  01   

0131 011%  01 11 111%  

0121 011%  11 11111 1111%  

0183 011%  11111 21111 011%  

0182 011%  21111 0111111 0118%  

0182 011%  0111111 1111111 011%  
0111 011%  1111111 1111111 011%  
0111 011%  1111111 8181112 38%  

0113 011%  8181112 011081112 11%  
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 گزيده اطلاعات مالي تلفيقي و سايپا ديزل

  تلفيقي گروه سايپا ديزل   _اطلاعات مالي 
 

 0112 0118 شرح

 اطلاعات مالي طي دوره )مبالغ به ميليون ريال( _الف 

 0118181111 111101111 درآمدهاي عملياتي

 (110131130) 011111118 سود عملياتي

 (111021103) (111231111) خالص درآمد )هزينه ها( ي غير عملياتي

 (111811821) (011181333) سود)زيان( خالص پس از كسر ماليات

 (221112) (821110) تعديلات سنواتي

 (111331321) 312831011 خالص وجوه نقد حاصل از فعاليتهاي عملياتي

 )مبالغ به ميليون ريال( وضعيت مالي در پايان دوره اطلاعات  _ب 

 0111111111 111111101 جمع دارائيها

 1311111211 1210311821 جمع بدهي ها

 113111201 113111201 سرمايه ثبت شده

 (0311101112) (0218111131) مالكانهجمع حقوق 

   ساير اطلاعات _ج 

 01113 01111 نفر) پايان سال( _تعداد كاركنان 

 (01111) 11121 ريال _جريان نقدي هر سهم 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

  شركت اصلي   _اطلاعات مالي 

 

 0112 0118 شرح

 اطلاعات مالي طي دوره )مبالغ به ميليون ريال( _الف 

 0111131181 111111138 عملياتي درآمدهاي

 (111211111) 011311111 سود عملياتي

 (111111131) (111211081) خالص درآمد )هزينه ها( ي غير عملياتي

 (113111003) (011011023) سود)زيان( خالص پس از كسر ماليات

 (0011213) (0011213) تعديلات سنواتي

 (111211213) 110321111 عملياتيخالص وجوه نقد حاصل از فعاليتهاي 

 )مبالغ به ميليون ريال( وضعيت مالي در پايان دوره اطلاعات  _ب 

 118001111 811111011 جمع دارائيها

 1111111121 1311211111 جمع بدهي ها

 113111201 113111201 سرمايه ثبت شده

 (0310011881) (0211111113) جمع حقوق مالكانه

 مالي مربوط به هر سهماطلاعات  _ج 

 (11880) (31311) ريال _ارزش دفتري هر سهم 

 1131112011111 1131112011111 تعداد سهام

 ساير اطلاعات _د 

 01110 01121 نفر) پايان سال( _تعداد كاركنان 

 (11013) (111) ريال _هر سهم  سود)زيان(
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 عملكرد مالي تلفيقي و سايپا ديزل

  تلفيقي  _مروري بر عملكرد مالي گروه 

 

 شرح
 مبالغ به ميليون ريال

 تغييرات 0112 0118
اقلام صورت سود)زيان( شامل :  _الف   

  0118181111 111101111 درآمدهاي عملياتي

  (118181118) (111111121) بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

  (110131130) 011111118 خالص درآمد )هزينه ها( ي عملياتي

  (113811111) (111181111) هزينه مالي 

  1311111 1211110 خالص درآمد )هزينه ها( ي غير عملياتي

  (111111222) (011111833) سود)زيان( خالص قبل  از ماليات

  (111811821) (011181333) سود )زيان( خالص

اقلام ترازنامه اي شامل  )مبالغ به ميليون ريال(  _ب   

  212101311 211101121 دارائيهاي جاري

    تغييرات در سرمايه گذاريهاشامل :

  018131031 018121101 دارائي ثابت 

  11818 11811 سرمايه گذاري در سهام شركتها)ارزش دفتري(

  1801811 1101100 ساير دارئيهاي غير جاري

تغييرات در ساختار منابع :  _ج   

  (0311101112) (0218111131) حقوق صاحبان سهام

  1131203 113811111 بدهي بلند مدت

  1111121103 1011211180 بدهي كوتاه مدت

تغييرات در وضعيت نقدينگي _د   

  (111331321) 312831011 خالص وجه نقد ناشي  از فعاليتهاي عملياتي

سرمايه در گردش خالص _ه   (0110181113) (0811311121)  
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 مروري بر عملكرد مالي شركت اصلي 

 شرح
 مبالغ به ميليون ريال

 تغييرات 0112 0118
 اقلام صورت سود)زيان( شامل :  _الف 

  0111131181 111111138 درآمدهاي عملياتي

  (111181301) (112331321) بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

  (111211111) 011311111 خالص درآمد )هزينه ها( ي عملياتي

  (113811121) (111111011) هزينه مالي 

  1831011 1311111 خالص درآمد )هزينه ها( ي غير عملياتي

  (113111003) (011011023) سود)زيان( خالص قبل  از ماليات

  (113111003) (011011023) سود )زيان( خالص

    آمار خريد و مصرف  _ب 

  312111111 111021113 خريد طي دوره 

  211111811 110811120 مصرف طي دوره

 اقلام ترازنامه اي شامل  )مبالغ به ميليون ريال(_ ج 

  311111101 311111301 دارائيهاي جاري

    تغييرات در سرمايه گذاريهاشامل :

  011181130 011321180 دارائي ثابت 

  1111811 1111811 بلند مدت _ سرمايه گذاري در سهام شركتها)ارزش دفتري(

  1131101 0101111 ساير دارئيهاي غير جاري

 تغييرات در ساختار منابع :  _د 

  (0310011881) (0211111113) حقوق صاحبان سهام

  1131181 113011131 بدهي بلند مدت

  1111081810 1118311181 بدهي كوتاه مدت

 تغييرات در وضعيت نقدينگي _ه 

  (111211213) 110321111 وجه نقد ناشي  از فعاليتهاي عملياتيخالص 

  (0811311121) (0111211121) سرمايه در گردش خالص _ه 
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 نسبتهاي مالي سايپا ديزل

 شرح
 شركت اصلي تلفيقي گروه

0118 0112 0118 0112 

:  نسبتهاي فعاليت  

روز _متوسط دوره گردش موجوديها   287 145 270 132 

روز _متوسط دوره گردش مطالبات   265 121 350 132 

مرتبه _گردش دارائيها  دوره  0.5 1.1 0.4 1 

     نسبت نقدينگي :

)درصد(نسبت جاري  34.2 29.7 30.6 27.2 

)درصد(نسبت آني  22.4 13.2 22.8 13 

 70.8 71.4 76.9 78.5 درصد دارائي هاي جاري 

     نسبت اهرمي :

)درصد(بدهينسبت   290 263 296 264 

ريال _جريان نقدي هر سهم   2.575 (01111)  1581 (01113)  
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مروری بر تولید ،فروش، کیفیت

 و خدمات پس از فروش
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 تكنولوژي توليد

 و كنترل محيطي زيست مقررات ، محصول نياز مورد الزامات كه اي است گونه به شركت توليد هاي سالن فرآيند در موجود تكنولوژي

 و محصول قطعات حداقل ضايعات ديزل سايپا شركت فرآيند تكنولوژي ويژگي هاي از ديگر يكي . نمايد مي تأمين را فرآيندها بهينه

 .باشند برخوردار مي كارآئي و اتوماسيون بهينه سطح از محصول نوع به توجه با توليدي خطوط در موجود فرآيندهاي نوع . است

 مي رعايت آنها در زيست محيطي استانداردهاي كه است اي گونه به مختلف سايت هاي توليد فرآيندهاي در استفاده مورد تكنولوژي

 گردد.
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 معرفي محصولات شركت سايپا ديزل

 FH 500كشنده ولوو  (0

ت تكنولوژي روز اروپا درشركاين كشنده با گيربكس و موتور قدرتمند وبه روزترين 

سايپا ديزل توليد ميگردد كه جزء يكي از موفقيت هاي اين مجموعه مي باشد . اين 

كشنده با تجهيزاتي نظير : كروز كنترل ، فشار سنج روغن ، دكمه استارت موتور 

خارج از كابين مناسب و مقرون به صرفه و قابل اطمينان در بازار حمل و نقل سنگين 

اسب بخار  111اين محصول يكي از كاميونهايي است كه با موتور بالاي  مي باشد.

عرضه ميشود كه ميتوان گفت يكي از معدود كشنده هاي موجود است كه با اين 

 پيشرانه موتوري توليد ميشود .

 

 FH 460كشنده ولوو  (1

تجهيزاتي نظير : كروز كنترل  دنده  و 03 اين كشنده با گيربكس و موتور قدرتمند 

قابل مناسب و  GPS و  ، فشار سنج روغن ، دكمه استارت موتور خارج از كابين 

اطمينان در ميان رقيبان خود در بازار مي باشد كه داراي تجهيزات ايمني بي نظيري 

عرضه ميگرددكه   FH16مي باشد. اين محصول در دو مدل سنگين و فوق سنگين 

 يكي از محبوبت ترين و پرتيراژ ترين كاميونهاي دنيا مي باشد

 

 

 FMR 460كشنده ولوو  (1

دنده  و مجهز به آلايندگي  03اين كشنده با گيربكس و موتوري قدرتمند 

به منظور حمل و نقل منطقه اي طراحي گرديده است اين محصول با  1يورو 

زيباتر و با كيفيت تر به نظر  FHشش كابين مختلف حتي بزرگتر از ولوو 

فيت در حمل بار برخوردار مي ميرسد. اين محصول علاوه بر ظاهري زيبا از كي

باشد. از ويژيگي هاي اين محصول ميتوان ايمني ، آسايش و راحتي منحصر 

به فرد و مصرف سوخت پايين نسبت به رقباي موجود در بازار صنعت حمل و 

 نقل كشور نام برد
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 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 420كشنده كاوه   (1

كشنده كاوه به دليل دقت در ساخت و استفاده از قطعات با كيفيت بالا و 

استهلاك كم آنها شهرت جهاني دارد و داراي قدرت بالايي در حمل بار دارد. 

دنده و همچنين موتور پيشرفته ، مجهز  03كشنده تك محور كاوه با گيربكس 

و جلو ، دكمه استارت موتور  ، چراغ مه شكن عقب GPS به امكاناتي نظير 

اسب بخار  111خارج از كابين مي باشد. اين محصول به پيشرانه موتوري 

نيوتن متر توليد ميكند كه ميتوان گفت كه جزء  0821مجهز بوده و گشتاور 

 .ي پر قدرت موجود در صنعت خودرويي كشور استميونهاكا

 

 

 

 FMX 460كمپرسي  ولوو  (1

ترمز تجهيزاتي نظير :  دنده  و 01 با گيربكس و موتور قدرتمند  محصولاين 

موتور ، ترمز خفه كن اگزوز ، سيستم ترمز موتور از نوع عمل كننده بروي 

سوپاپ ها، توربو شارژ ، پيش گرم كن ، استارت موتور و غيره از محصولات 

كاميون مناسب براي سخت ترين بي رقيب در كشورمان مي باشد. اين 

معادن صعب العبور مي باشد و ميتوان به راحتي بارهايي با تناژ بالا را جابجا 

كند و با داشتن سازه هاي هيدروليكي به راحتي مواد را به وسيله كغه پشتي 

 تخليه كند.

 

 

 FMT 420ولوو  باري  (3

دنده و تجهيزاتي نظير ترمز  01با گيربكس و موتوري قدرتمند اين كشنده 

موتور ، ترمز خفه كن اگزوز ، سيستم ترمز موتور از نوع عمل كننده بروي 

سوپاپ ها، توربو شارژ ، پيش گرم كن ، استارت موتور و غيره از محصولات 

حي امناسب و قابل اطمينان در ميان رقيبان خود در بازار مي باشد. كيفيت طر

داخل كابين به حدي بالاست كه اين كاميون در زمره يكي از بهترين كلاس 

 .هاي خود قرار دارد
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 KX 480كشنده   (2

 

دنده و تجهيزاتي نظير :  01اين كاميون كشنده البرز با گيربكس قدرتمند 

از  GPSه استارت موتور از كابين و مكنترل ، فشار سنج روغن،دككروز 

محصولات مناسب و قابل اطمينان كه به راحتي بارهايي با تناژ بالا را جابه جا 

در ايران  با نام  1كشنده دانگ فنگ با استاندارد آلايندگي يورو ميكند. 

اري را يتجاري البرز شناخته شده است كه بسيار پرفروش و علاقمندان بس

 به خود جلب نموده است .

 

 

 

 

 تن 3كاميونت فوتون  (8

 

 GRSتن با در برداشتن امكانات جديدي همچون سيستم  3كاميونت فوتون 

صندلي راننده با تنظيم چهار جهت ، سيستم تهويه مطبوع ، قابليت برگردان 

درجه با قفل مكانيكي مي باشد و يكي از برترين هاي صنعت  21اتاق با 

با گيربكس و موتور  محصولاين خودروهاي سنگين قرار گرفته است . 

ج ، سرعت سنج ، تاخوگراف ، دور سنتجهيزاتي نظير :  دنده  و 2 قدرتمند 

درجه حرارت بالا، ميزان سوخت ، فشار بالا، فشار روغن ، و كليه علائم 

 ه نمايش ديجيتال ارائه ميگردد.حهشدار دهنده كه بطور الكتريكي در صف

 

 

 تن  8كاميونت فوتون  (1

سيلندر و قدرت  1نز و داراي تن خوابدار مجهز به موتور كامي 8كاميون فوتون 

نيوتن دور در دقيقه است كه  111اسب بخار و حداكثر گشتاور  011موتوري 

در بين كاميونت هاي اروپايي موجود در بازار حمل و نقل جاده اي ايران ميتوان 

گفت همپاي رقباي خود توانسته عملكرد قابل قبولي از خود به نمايش بگذارد 

 فه بودن رضايت رانندگان را به خود جلب كند.و با توجه به مقرون صر
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 آمار توليد شركت

 

   آمار توليد شركت سايپا ديزل 

 

 تغيير)درصد( 0112 0118 محصول

 FH 500 111 01111 (81)كشنده ولوو 

 FH 460  011 (011)كشنده ولوو 

 FMR 460  11 11 1 ولوو كشنده

 FMX 460  11 11 1ولوو  يكمپرس

 (011) 111  420كشنده كاوه  

 FMT 420   111  011 يبار  ولوو

 KX 480    011 (011)  كشنده

 (1118) 111  تن 3كاميونت فوتون 

 (81) 111 011 تن 8 فوتون ونتيكام

 (81) 11111 311 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

310

1111

۰

۵۰۰

۱۰۰۰

۱۵۰۰

۲۰۰۰

۲۵۰۰

۳۰۰۰

۳۵۰۰

18سال  12سال

8۰%
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   آمار توليد تجاري شده  شركت سايپا ديزل 
 

 تغيير)درصد( 0112 0118 محصول

 FH 500 110 01101 (81)كشنده ولوو 

 FH 460 18 11 (10)كشنده ولوو 

 FMR 460  11 11 (1) ولوو كشنده

 FMX 460  11 11 (01)ولوو  يكمپرس

 (11) 111 1 420كشنده كاوه  

 FMT 420   111 1 11 يبار  ولوو

 KX 480    011 (011)  كشنده

 (1118) 111 0 تن 3كاميونت فوتون 

 (81) 110 011 تن 8 فوتون ونتيكام

 (23) 11818 321 جمع
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 نتايج كيفيت محصولات

  ارتقاء ستاره كيفي برخي از محصولات سايپا ديزل توسط شركت بازرسي كيفيت و استاندارد ايران 

 
و اف ام كمپرسي از خانواده ولوو و كاميونت الوند از خانواده  111كاميون اف اچ  ايران، استاندارد و كيفيت بازرسي شركت گزارش به بنا

 و يمهندس ، توليد حوزه همكاران هاي تلاش و همكاري با شده ياد محصولات ارتقاء. شدند كيفي ستاره ارتقاء شرايط حائزفوتون 

 .باشد مي محصولات كيفيت بهبود به رو مستمر روند دهنده نشان كه شده ميسر كيفيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 شاخص(آخرين وضعيت نمره منفيIVAشركت بازرسي از كيفيت محصولات سايپا ديزل )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

011

000

001

111

۰ ۵۰ ۱۰۰ ۱۵۰ ۲۰۰ ۲۵۰

FH 500

FMR 460

FMX 460

فوتون
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 وضعيت حوزه فروش

 محصول

0118 0112 

 مبلغ تعداد مبلغ تعداد

 ميليون ريال دستگاه ميليون ريال دستگاه
 FH 111 012081111 01110 311311113گروه ولوو 

 FM 131 112311111 101 011181821گروه ولوو 

 3131111 111 1111121 10 گروه كاوه

 KX 01 0011180 011 1311110گروه 

 011111021 01110 1111011 123 گروه فوتون

 111123  111211  قطعات و لوازم يدكي

(1131211)  (018111212)  برگشت از فروش و تخفيفات  

 0111131181 11111 111111138 213 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

درصد فروش  33كاهش 

 ريالي
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 فروش عملكرد حوزه خدمات پس از

 

 خدمات فني رنا )سازمان خدمات پس از فروش سايپا ديزل( در يك نگاه 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1833

313

0112 0118

تعداد خودرو تحت پوشش خدمات

28%
31%

11%
11%

0112 0118

درصد پذيرش گارانتي درصد پذيرش وارانتي

11311
12111

0112 0118

تعداد خودرو پذيرش شده

201

218

0112 0118

روند امتياز رضايت مندي مشتريان
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  فني رنااهم اقدامات انجام شده در خدمات 

 

 راه اندازي سيستم فروش اينترنتي)فروش قطعات( .0

 اجراي طرح كمپين تابستانه ويژه محصولات الوند .1

 افزايش سهم فراخوان هاي محصولات ولوو .1

 خدمات پس از فروش 1كسب رتبه  .1

 ارتقاء جايگاه خدمات فني رنا نسبت به رقبا .1

روغن در راستاي تحقق اهداف كلان فروش  عامليت 1عامليت فروش قطعه و  01نمايندگي خدماتي، 1افتتاح  .3

 شركت

 

 و رضايت مشتريان شركت خدمات فني رنا اهم برنامه آتي در حوزه خدمات پس از فروش 

 

 عدد 011توسعه و افزايش فروشگاههاي مجاز به  .0

 ارتقاء رتبه خدمات پس از فروش در سطح نمايندگي كشور .1

 راه اندازي سيستم از راه دور نمايندگي )آنلاين( .1

 توسعه كسب و كار نمايندگي )صدور بيمه نامه بدنه و شخص ثالث در نمايندگي ها و .....( .1

 افزايش سهم فراخوان هاي ولوو در جهت افزايش اعتبار در شركت ولوو .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

39 
 

 8931گزارش فعالیت هیئت مدیره _ سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام راهبردی و گزارش ریسک
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نظام راهبردي شركت

 

رابطه  ‹‹ ، آن محدود تعريف در توان مي را شركتي راهبري

 شركت رابطه آن، گسترده تعريف در و سهامدارانش با شركت

 .››دانست با جامعه

اداره  به مربوط تنها شركتي راهبري آن گسترده تعريف بسط در

اعمال  كنترل و نظارت هدايت، به بلكه نيست شركت عمليات

شركت  ذينفعان تمام به آنها پاسخگويي و اجرايي مديران

 .است مربوط نيز )اجتماع(

 :مورد چهار به دستيابي شركتي راهبري نهايي هدف

o  پاسخگوئي 

o شفافيت 

o  عدالت 

o رعايت حقوق ذينفعان 

مي  آنها تحليل و شده ياد تعريفهاي مرور با .است شركتها در

 :نمود ارائه شركتي راهبري از را زير كامل و جامع تعريف توان

 ، فرآيندها ، ساختارها ، مقررات ، قوانين شركتي راهبري

 هدف به دستيابي موجب كه است هايي سيستم و فرهنگ ها

 ذينفعان حقوق رعايت و عدالت ، شفافيت ، هاي پاسخگويي

متعدد  كنشگران بين روابط شركتي، حاكميت همچنين .شود مي

 مي اداره شركت آنها اساس بر كه را هايي هدف و )ذينفعان(

 .گيرد مي بر در شود

 و داران سهام عامل، مديريت شركت، هر اصلي كنشگران

 :از عبارتند ذينفعان ساير .هستند هيئت مديره

o كارمندان  

o كالا كنندگان عرضه 

o مشتريان 

o دهندگان وام ساير و بانكها 

o نگذارا قانون 

o محيط 

o جامعه 

 ايهدرونم از يكي. است بعدي چند موضوعي شركتي، حاكميت

 مالي مديريت و حسابداري با شركتي حاكميت در مهم هاي

 و سياستها كارگيري به از اصولي گونه به و دارد سروكار

 اطمينان درست رفتار از كه كند مي حمايت هايي مكانيزم

 .كند پشتيباني را داران سهام كرده، حاصل

 كه است اقتصادي كارايي ديدگاه ديگر، اصلي عنصر يك

 با ار اقتصادي هدفهاي بايد آن راه از شركتي حاكميت سيستم

 يتحاكم .بخشد بهبود داران، سهام ثروت دقيق گرفتن نظر در

 و مديران سهامداران، بين است روابطي مجموعه شركتي

 منظور هب كنترلي نظام برقراري متضمن كه شركت حسابرسان

 مجمع مصوبات درست اجراي و جزء سهامداران حقوق رعايت

 .باشد مي احتمالي هاي سوءاستفاده از جلوگيري و

 كميته استقرار بر اي ويژه تأكيد شركتي حاكميت نامه آيين در

 و شده ريسك كميته و داخلي حسابرسي نظام ، حسابرسي

 كميته طريق از مستقل حسابرسان و مديران بين رابطه

 .گيرد مي شكل حسابرسي

 رعايت اطلاعات، سازي شفاف حاكميتي نامه آئين مزاياي

 كنترلهاي سيستم برقراري سهام، صاحبان حقوق يكسان

 .اشدب مي شركت با مستقل حسابرسان رابطه ارتقاي و داخلي

 و سازي شفاف ، شركتي حاكميت قانون اصلي هدف

 ركتش يك راستا اين در باشد مي سرمايه بازار درپاسخگوئي 

 نانكارك مشتريان، سهامداران، به خود عملكرد پاسخگوي بايد

 مديران چون اساس همين بر و باشد مردم عموم كلي بطور و

 بايد ندهست دار عهده را پاسخگوئي مستقيم مسئوليت شركتها

.نمايند فراهم موقع به را نياز مورد اطلاعات
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 گزارش تجزيه و تحليل ريسك بازار 

 
 است گرفته قرار اجمالي بررسي ،مورد دارد وجود شركت براي مختلف هاي حوزه در كه مخاطراتي و ها ريسك اهم بخش دراين

   ريسك نوسان نرخ بهره 

 
 كاهش و آيد مي حساب به مالي ريسك مهم عوامل از كنوني اقتصاد در بهره نرخ

 و مالي هاي هزينه كاهش طريق از مضاعف مثبت اثرات كه است عاملي آن تدريجي

داشت خواهد خودرو صنعت بر تقاضا افزايش

 

 

   ريسك كيفيت محصول 
 

 در محصولات ارتقاء كيفيت براي لازم هاي بيني پيش و رعايت را لازم ، استانداردهاي شركت سايپا ديزل در توليدي محصولات كليه

 برنامه از المللي بين هاي بر استاندارد منطبق خودرو توسعه و توليد هاي پروژه اجراي حال حاضر در . است پذيرفته انجام نيز آينده

 .باشد مي شركت اصلي هاي

 

   ريسك نوسان نرخ ارز 

 

 چگونگي اقتصادي و فعالان تصميمات دهي جهت در كننده تعيين و كشور ايران در اقتصادي فعالان هاي دغدغه از يكي همواره ارز نرخ

 شرط بازار پيش در ثبات برقراري و داشته تورم در مهمي نقش آن تغييرات ارز و نرخ همچنين .باشد مي اقتصادي منابع تخصيص

 ... و شده بهاي تمام به اي ملاحظه قابل تاثير كه است هايي ريسك از ارز نرخ  نوسانات . رود مي شمار به اقتصادي رشد در اساسي

 جهت لازم گذاري كه سرمايه باشند مي ارز نرخ تغيير مستقيم تاثير تحت دارند مصارف ارزي كه  هايي شركت و دارد خودرو صنعت بر

 باشد مي شركت اين استراتژيك از اهداف توليدات حداكثري داخل ساخت

 

   ريسك تجاري 

 كه گرفته است پيش در را داخل ساخت افزايش و همگون تنوع ، استراتژي تجاري ريسك احتمالي خطرات از پيشگيري براي شركت

 بر علاوه شركت ميتواند ، است پذيرفته صورت قطعات توليد خودكفايي در حوزه كه منسجمي هاي ريزي برنامه با خصوص اين در

 .بردارد هاي موثري گام نيز تجاري ريسك كاهش جهت در اشتغال به و كمك اي تعرفه هاي مشوق و مزايا از مندي بهره
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   ريسك كاهش قيمت تمام شده 

 

 خدمات انحصاري و كالاها گذاري قيمت نظام مشمول و شده انحصاري تعريف كالاي بعنوان خودرو موجود، مقررات و قوانين طبق

 آن متعاقب بازار و در خودرو تقاضاي حجم بر تواند مي كشور اقتصادي بهرحال شرايط اما . باشد مي اقتصاد شوراي مصوبه براساس

 در بالعكس و كاهش يافته فروش هاي هزينه طبعا ، بازار رونق شرايط در كه بدين صورت باشد گذار تاثير شركت فروش هاي روش

 افزايش همچنين و بهاي تمام شده  افزايش به توجه با لذا .يابد مي افزايش اي ملاحظه قابل ميزان به فروش هاي هزينه ركود شرايط

 و توليد هاي هزينه نرخ افزايشعليرغم  اخير هاي سال در ليكن .باشد مي ضروري تمامي محصولات فروش نرخ تعديل ارز، نرخ

 تحميل ميتواند به اين شركت را قابل توجهي زيان امر اين و نداشته تناسبي آن با هيچگاه فروش محصولات نرخ افزايش عمليات،

 مايد.ن

 

   ريسك نقدينگي 

 درصد زومل نيز و كشور بانكي نظام هاي محدوديت  نيز و توليد جهت خودروساز هاي شركت نياز مورد نقدينگي بالاي حجم به توجه با

 مشكلات رفعبراي  مالي تامين جديد بازارهاي همواره بامشكلات فراوان جهت  شركتاين  ، جبراني مانده و گذاري سپرده بالاي

 مواجه بوده است . نقدينگي

 

 ريسك اقبال مشتريان با محصولات جايگزين 

. داردن وجود داخل بازار در شركت اصلي محصولات براي خاصي جايگزين ، شركت محصولات موقعيت به توجه با كنوني شرايط در

 ديد،ج محصولات در دنيا روز فناوري و امكانات از استفاده بر علاوه شركت ، كار و كسب در تراكم ريسك از جلوگيري براي همچنين

 رذك مربوط هاي بخش در خصوص اين در شده انجام اقدامات و ها برنامه كه دارد كار دستور در را محصول توسعه و تنوع استراتژي

 .است شده
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 ريسك مربوط به عوامل بين المللي و مقررات دولتي 

 نيز ولتيد مقررات تغيير مورد در.  باشد ها تحريم جمله از المللي بين عوامل از متأثر تواند مي كلي طور به شركت فعاليت

 در ليكن .باشد گذار اثر شركت و خودرو صنعت بر احتمالي تغيير اهميت و نوع حسب تواند مي ديگر صنايع ساير همانند

 هر اٌينيق و است برخوردار كشور صنعت و اقتصاد در اي ويژه و بالا جايگاه از خودرو صنعت كه داشت توجه بايد رابطه اين

 .شود مي انجام جايگاه اين لحاظ با مقررات در تغيير گونه
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 كميته حسابرسي شركت

 

 شكيلت به اقدام ، شركت ذينفعان منافع حداكثرسازي و حفظ جهت در ديزل سايپا شركت

 نترلهايك دستورالعمل براساس شركتي راهبري نظام اصلي اركان از يكي حسابرسي كميته

. ستا نموده بهادار اوراق و بورس سازمان ضوابط طبق حسابرسي كميته منشور و داخلي

 بهبود  و رهمدي هيئت نظارتي مسئوليت ايفاي به كمك ، حسابرسي كميته تشكيل از هدف

 و ريسك ارزيابي ، راهبري نظام فرآيندهاي اثربخشي:  از معقول اطمينان كسب جهت آن

 انحسابرس و داخلي حسابرسي اثربخشي مالي، گزارشگري سلامت داخلي، كنترلهاي

 نشورم و بهادار اوراق بورس سازمان الزامات با انطباق در مقررات و قوانين رعايت و مستقل

 .دباش مي ذينفعان حقوق رعايت و شركت اخلاقي

  تركيب اعضاي كميته حسابرسي شركت سايپا ديزل 

 به كه حسابرسي كميته منشور از 1 ماده طبق سايپا حسابرسي كميته اعضاي تركيب

 زير شرح به نفره 1 الگوي براساس رسيده ديزل سايپا محترم مديره هيئت تصويب

 :باشد مي

 و ابرسيحس كميته رييس بعنوان ديزل سايپا مديره هيئت عضوء حميدرضا حنطه آقاي

 سيحسابر كميته مستقل اعضاي بعنوانخانم فريده محمدي و آقاي يوسف نديلي 

  اقدامات كميته حسابرسي 

 
 سيستماتيك اي يوهش بكارگيري با داخلي كنترلهاي سيستم عملكرد بر نظارت اصلي اركان از يكي بعنوانديزل  سايپا حسابرسي كميته

 استناد هب حسابرسي كميته مسئوليتهاي.. است ورزيده مبادرت شركت  صلاح و صرفه و منافع جهت در محوله مسئوليتهاي ايفاي به

 :مي باشد زير بشرح مواردي شامل شده انجام فعاليتهاي با آن انطباق و حسابرسي كميته منشور

 نظارت بر اثر بخشي كنترلهاي داخلي .0

 نظارتهاي مالي  و گزارشگري .1

 نظارت بر اثر بخشي حسابرسي داخلي .1

 آنها با اي حرفه تعامل و مستقل حسابرس اثربخشي و استقلال بر نظارت .1

 گزارش دهي  .1
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  اطلاعات مربوط معاملات با اشخاص وابسته 
 

 .است شده افشاء مالي هاي صورت  11 شماره يادداشت در مربوطه اطلاعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اطلاعات تعهدات مالي آتي شركت 
 

 11 الي 10 هاي يادداشت طي شركت آتي تعهدات كليه ، مالي هاي صورت 10 شماره يادداشت در مندرج احتمالي تعهدات بر افزون

 .است شده افشا مالي هاي صورت
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 مروری بر طرحهای توسعه

و بهبود محصولات
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 هاي توسعه و بهبود محصول و پلتفرم اهم پروژه

 

پروژه توسعه برند ولوو .0

  و در صورت الزام قابل توليد است 3آلايندگي يوروارتقاء به سطح. 

  گانه مثل )رادار، رانندگي بين  81تجهيز الزامات اجباري جديد استانداردهاي

بصورت واريانتي انجام  (خطوط ، ترمز اضطراري پيشرفته، چراغ روز اتومات

 شده

  تجهيز رفاهي جديد در خواستي واحد فروش بصورتfull option  عليرغم

به روز نگهداري   VSSو تحريم ، محصولات در سيستم CKDعدم خريد 

 .ميشود

 

 دونگ فنگ برند توسعه پروژه .1

  موتور ارتقاءKX  اسب بخار و تغيير نسل گيربكس از نسل  111بهastronic  

  ZF دبه نسل جدي

  3ارتقاءبه سطح آلايندگي يورو 

  گانه مثل )رادار، رانندگي بين  81تجهيز الزامات اجباري جديد استانداردهاي

بصورت واريانتي انجام  (خطوط ، ترمز اضطراري پيشرفته، چراغ روز اتومات

 شده

  ارتقاء موتورKt مشخصات هدف در نسل جديد  اسب بخار و تغيير 111به

KL وKR با شركت مادر 

 يزات رفاهي روي هتجKX  وKT  )كولر ، يخچال، مولتي مديا( 
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 فوتون برند توسعه پروژه .1

  ارتقاء نسلM3  در همين مشخصات فعلي و توسعه فني روي نسل

بطور كلي از لحاظ فني  M4انجام مي پذيرد)نسل جديد   M4جديد 

 ارتقاء يافته است(

  1ارتقاء سطح آلايندگي به يورو EEV 

  بين گانه )رادار،رانندگي  81تجهيز الزامات اجباري جديد استانداردهاي

 خطوط ، ترمز اضطراري پيشرفت و چراغ روز اتومات(

 

 پلتفرم محصولات سنگين توسعه پروژه .1

  تغييرFACE اتاقها و تريم داخل و جوشكاري اتاق در كشور 

 مونتاژ محورها در شركت محور سازان 

 تامين سيستم تعليق در شركت زر و ديگر سازندگان داخلي 

 11 درصد داخلي سازي سيستم ترمز 

  داخلي سازي مواد سيستم خنك كننده 

 طرح داخلي و تامين شاسي در شركت شاسي سازي ايران 

 

 نپلتفرم محصولات نيمه سنگي توسعه پروژه .1

  تغييرFACE اتاقها و تريم داخل و جوشكاري اتاق در كشور 
 مونتاژ گيبركس در داخل كشور 

 تامين سيستم تعليق در شركت زر و ديگر سازندگان داخلي 

 11 درصد داخلي سازي سيستم ترمز 

 داخلي سازي سيستم فرمان  

 داخلي سازي مواد سيستم خنك كننده 
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مالي اهم عملكرد مديريت در حوزه  

  

 

  دريافت يارانه صرفه جوئي مصرف سوخت از محل جايگزيني خودروهاي فرسوده به

  18ميليارد ريال طي چند مرحله در بهمن و اسفند  01111مبلغ 

 

  ميليارد ريال از سازمان شهرداريها بابت ضمانت نامه هاي پيش  13دريافت مبلغ

و بعنوان اولين خودروساز كه موفق به اين  بود پرداخت كه سالها بدون اقدام مانده

 بود. دست يافتهمهم 

 

  ميليارد ريال در  11811تسويه و تقسيط بدهي ارزي و ريالي معوق شده به مبلغ

 بانكهاي كارآفرين ، توسعه تعاون و بانك تجارت به اقساط بلند مدت  

 

 

  رفع موانع  11با راي قطعي ديوان عدالت اداري در خصوص شموليت شركت در ماده

ين اتوليد تسهيلات ارزي بانك صنعت و معدن به نرخ زمان گشايش تعديل و از 

 .ميليارد ريال از حساب زيان انباشته كاسته شد 311بابت مبلغ 

 

 

 ميليارد ريال سود و جرائم ماليات عملكرد و ارزش افزوده پس از  111مبلغ  كاهش

اعتراض اين شركت طي سالهاي مختلف كه پرونده آنها بعلت مختومه نشدن در 

 هيئت هاي بدوي ، تجديد نظر و شوراي عالي مالياتي باز بود. 
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 9911شعار سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توسعه سبد محصول ، افزایش تولید ، شفافیت و انضباط مالی باا رویکرد جهش تولید 

 در راستای مقاوم سازی شرکت سایپا دیزل

 

توسعه سبد 

 محصول

جهش 

 توليد

 افزايش توليد

شفافيت و 

 انضباط مالي
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 چشم انداز شركت سايپا ديزل

 برند مالكيت طريق از انداز چشم اين .المللي است بين خودروساز يك به شدن تبديل ،ديزل  سايپاشركت  انداز چشم

 و داخلي بازارهاي در فعال فروش، حضور از پس خدمات و فروش شبكه مديريت  پلتفرم، و مديريت محصول اختصاصي،

 .شد  خواهد محقق ايران بازار در اصلي بازيگري و قيمت و در كيفيت رقابتي توان المللي، بين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خودرو ساز 

جاري بين ت

 المللي 

مديريت 

محصول و 

 پلتفرم 

توليد برند 

  اختصاصي

بازيگر اصلي 

 در بازار ايران

مديريت شبكه 

فروش وخدمات 

 پس ازفروش 

حضور فعال در 

بازارهاي داخلي 

 و بين المللي 

توان رقابتي 

در رقابت و 

  قيمت
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0111سال اهداف اصلي در   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 افزایش سودآوری 

 توسعه سبد محصول و تحقق تعهد به مشتريان افزايش توليد

  به توليد رساندن نسل جديد محصول فوتونM4 

 توليد و ارتقاء محصولات سنگين 

  با انجام تعهد فروش تحقق واجراي طرح كليد به كليد

 به مشتريان خودروهاي فرسوده 

 

  0111دستگاه در سال  11111توليد 

  درصدي تركيب محصول 011نرخ تحقق 

ساخت داخلافزايش   

  افزايش عمق ساخت داخل محصولاتCKD توسعه اعتماد مشريان 

  افزايش رضايت مشتريان 

  كسب بالاترين رتبه كيفي محصولات 

  كسب بالاترين رتبه خدمات پس از فروش در ميان

 داخلي شركتهاي خودروساز تجاري

 افزايش فروش

  سهم بازار خودروافزايش  

 افزايش فروش قطعه در بازار پس از فروش  

 توليد اقتصادي

 كاهش قيمت تمام شده مواد وقطعات  

 كاهش هزينه هاي تامين مالي 

  كاهش هزينه هاي شركت از طريق كاهش هزينه هاي

 خريد و افزايش بهره وري

 تامين مالي متنوع

  توان اعتبار دهي به مشتريانافزايش  

 تامين مالي از طريق خطوط اعتباري خارجي 

 تامين مالي از طريق پيش فروش  

 توسعه كسب و كارهاي شركت  چابكسازي سازماني خرد مالي
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 اطلاعات تماس با شركت

 آدرس دفتر مركزي و كارخانه :
شهيد لشگريجاده جاده  01كيلومتر  _تهران   

  0113088281صندوق پستي :

  11013101-01شماره تماس :

11013108:شماره فكس  

  E_mail:info@saipadiesel.irپست الكترونيكي :

 www.saipadiesel.com سايت اينترنتي : 

  

 : درس مالكيت و امور سهامآ 
ساختمان اداري طبقه سوم _جاده جاده شهيد لشگري 01كيلومتر  _تهران   

  0113088281صندوق پستي :

110 _ 11013180شماره تماس :   

110 _ 11013210:  شماره فكس  

  E_mail:info@saipadiesel.irپست الكترونيكي :

 www.saipadiesel.com سايت اينترنتي : 

 

 

: اداره امور سهامآدرس   
  3بزرگراه حقاني جنب بوستان آب و آتش پلاك _تهران 

  88283120-1شماره تماس :

88321111-01: شماره فكس  

  E_mail:info@saipadiesel.irپست الكترونيكي :

 www.saipadiesel.com سايت اينترنتي : 

 

 

 

 

http://www.saipadiesel.com/
http://www.saipadiesel.com/
http://www.saipadiesel.com/

